IEPC/JGE-A/02/2017

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO DE ELECCIONES Y
PARTICIPACION CIUDADANA, POR EL QUE SE PROPONE AL CONSEJO GENERAL LAS
POLITICAS Y PROGRAMAS GENERALES 2017 DE ESTE ORGANISMO ELECTORAL
LOCAL.

CONSIDERANDO

1. QUE EL INSTITUTO ES EL ORGANISMO PUBLICO LOCAL ELECTORAL, AUTONOMO
PERMANENTE, E INDEPENDIENTE, DOTADO CON PERSONALIDAD JURIDICA Y
PATRIMONIO PROPIOS, RESPONSABLE DE LA PREPARACION Y ORGANIZACION
DE LOS PROCESOS ELECTORALES LOCALES DE MANERA CONCURRENTE CON
EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, ASI COMO LOS PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS CON LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LOS RELATIVOS A LA
ELECCION DE LOS ORGANOS AUXILIARES MUNICIPALES, EN TERMINOS DE LO
DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA MUNICIPAL, TAL COMO LO ESTABLECEN LOS
ARTICULOS 35 Y 100 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIAPAS
REFORMADA, 135 PARRAFO PRIMERO, Y 147, FRACCION Il DEL CODIGO DE
ELECCIONES Y PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE CHIAPAS.

2. QUE EL PARRAFO SEGUNDO, DEL ARTICULO 135 DEL CODIGO ANTES SENALADO,
ESTABLECE QUE EL INSTITUTO GOZA DE PLENA AUTONOMIA POLITICA,
FINANCIERA, JURIDICA Y ADMINISTRATIVA EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES,
ACTUANDO DE FORMA INDEPENDIENTE EN CUANTO A LA PROYECCION Y
EJECUCION DE SU PRESUPUESTO, ASi COMO DE LAS DISPOSICIONES
NORMATIVAS DE SU ORGANIZACION INTERNA.

3. QUE DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 150, DEL CODIGO
DE ELECCIONES PARTICIPACION CIUDADANA, LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA
DEL INSTITUTO DE ELECCIONES Y PARTICIPACION CIUDADANA ESTA PRESIDIDA
POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL Y SE INTEGRA CON EL
SECRETARIO EJECUTIVO Y LOS DIRECTORES EJECUTIVOS DE ASOCIACIONES
POLITICAS; EDUCACION CIVICA Y CAPACITACION ELECTORAL; DE ORGANIZACION
ELECTORAL; DE ADMINISTRACION; DE PARTICIPACION CIUDADANA; Y POR EL
DIRECTOR GENERAL JURIDICO Y DE LO CONTENCIOSO.

4. QUE DE ACUERDO A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 151 DEL CODIGO DE

ELECCIONES PARTICIPACION CIUDADANA, LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA
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TIENE, ENTRE OTRAS ATRIBUCIONES, PROPONER AL CONSEJO GENERAL LAS
POLITICAS Y LOS PROGRAMAS DEL INSTITUTO, ASI COMO FIJAR LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS CONFORME A LAS POLITICAS Y
PROGRAMAS GENERALES DEL INSTITUTO.

QUE CORRESPONDE AL SECRETARIO EJECUTIVO, SEGUN LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 153 DEL CITADO ORDENAMIENTO LEGAL, ENTRE OTRAS FACULTADES,
PROPONER A LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA LAS POLITICAS Y LOS PROGRAMAS
GENERALES DEL INSTITUTO; SOMETER AL CONOCIMIENTO, Y EN SU CASO, A LA
APROBACION DEL CONSEJO GENERAL LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA;
INTEGRAR Y CONTROLAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS DIRECCIONES
EJECUTIVAS Y GENERAL, Y DEMAS ORGANOS DEL INSTITUTO, COADYUVANDO
CON EL INE EN EL AMBITO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL,
CONFORME A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO Y LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES AUTORIZADOS; EJERCER LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES
APROBADAS, EN TERMINOS DE  EFICIENCIA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION DEL MISMO; ASI COMO CONTROLAR Y SUPERVISAR LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS
DEL INSTITUTO.

QUE LAS POLITICAS Y PROGRAMAS GENERALES DEL INSTITUTO 2017, MISMAS
QUE FORMAN PARTE DEL PRESENTE ACUERDO, CONSTITUYEN UNA GUIA QUE
ENTRELAZAN LOS DISTINTOS PROGRAMAS GENERALES Y RETOMA LA
EXPERIENCIA OBTENIDA EN LAS ELECCIONES ORDINARIA 2014-2015 Y
EXTRAORDINARIA 2015-2016, PARA ORIENTARLOS HACIA LAS PRIORIDADES DEL
ORGANISMO LOCAL ELECTORAL EN SU CONJUNTO; SU APLICACION ANUAL HA
HECHO POSIBLE QUE SE REALICEN CON EFICACIA Y EFICIENCIA LAS ACCIONES
DE CADA UNO DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS DEL IEPC, DAR UN MEJOR
SEGUIMIENTO A SUS ACTIVIDADES, ASi COMO ESTABLECER UNA MEJOR
COORDINACION Y COLABORACION ENTRE LOS ORGANOS DIRECTIVOS,
EJECUTIVOS Y TECNICOS DEL MISMO; PARA LO CUAL SE TOMAN EN
CONSIDERACION LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

. DESARROLLO DE LOS TRABAJOS PARA CONSTRUCCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL IEPC-CHIAPAS 2017-2023, INICIANDO CON LA INTEGRACION
DEL “GRUPO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL", PARA DAR PASO AL “CURSO-
TALLER: DENOMINADO PLANEACION ESTRATEGICA Y GESTION DE
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POR

PROYECTOS", MISMO QUE SENTO LAS BASES PARA REALIZAR EL ANALISIS
SITUACIONAL DEL IEPC PARA LA IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

A TRAVES DEL DESARROLLO DE ESTAS ACTIVIDADES, REALIZADAS POR
INTEGRANTES DEL GRUPO ESTRATEGICO, SE CONTRIBUYO A LA DEFINICION Y
CONSTRUCCION DE LA VISION Y MISION, DELIMITADAS POR EL ORGANO
COLEGIADO DE ESTE ORGANISMO PUBLICO LOCAL ELECTORAL, ASi COMO AL
DISENO DE LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS QUE SE
ESTABLECERAN PARA EL CUMPLIMIENTO DE DICHA MISION Y VISION, Y POR
ENDE, EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES INSTITUCIONALES.

LOS TRABAJOS INICIALES PARA LA CONSTRUCCION DEL REFERIDO PLAN
ESTRATEGICO, SIRVIERON DE BASE PARA LA DEFINICION DE LOS PROYECTOS
INSTITUCIONALES QUE EJECUTARAN LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS DE

ESTE INSTITUTO EN EL EJERCICIO FISCAL 2017, CON UNA DESCRIPCION

CLARA DE LAS ETAPAS Y ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLARAN PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LO ORGANOS ADMINISTRATIVOS.

SE REALIZO EL ANALISIS DE LAS POLITICAS Y PROGRAMAS GENERALES
VIGENTES DEL IEPC, PARA IDENTIFICAR AQUELLAS POLITICAS Y PROGRAMAS
DE CONTINUIDAD, APLICANDO CRITERIOS PARA SU FORTALECIMIENTO E
INCIDIR EN EL CUMPLIMIENTO DE LA VISON INSTITUCIONAL.

ES ASI QUE, EN CONSIDERACION DE LOS ELEMENTOS ANTES MENCIONADOS,
SE LOGRO LA FORMULACION DE LA PROPUESTA DE POLITICAS GENERALES
DEL IEPC PARA EL EJERCICIO 2017, EN LAS QUE CONVERGEN LAS
DIRECTRICES TRAZADAS POR EL ORGANO COLEGIADO Y LA PLANEACION
INSTITUCIONAL DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS DEL IEPC.

LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y CON FUNDAMENTO EN LOS

CONSIDERANDOS DEL PRESENTE INSTRUMENTO, ESTA JUNTA GENERAL EJECUTIVA
EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO

PRIMERO.- SE APRUEBA PROPONER AL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO DE
ELECCIONES Y PARTICIPACION CIUDADANA, LAS POLITICAS Y PROGRAMAS



GENERALES 2017, MISMAS QUE FORMAN PARTE DEL PRESENTE ACUERDO, POR LAS
RAZONES VERTIDAS EN EL CONSIDERANDO 6 DEL PRESENTE INSTRUMENTO.

SEGUNDO. TURNESE EL PRESENTE ACUERDO AL CONSEJO GENERAL PARA QUE SEA
SOMETIDO A SU APROBACION EN LA PROXIMA SESION QUE CELEBRE.

ASi LO ACORDARON POR UNANIMIDAD DE VOTOS LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA
GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO DE ELECCIONES Y PARTICIPACION CIUDADANA,
CC. OSWALDO CHACON ROJAS, CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL Y
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA, ISMAEL SANCHEZ RUIZ,
SECRETARIO EJECUTIVO Y SECRETARIO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA; JORGE
HUMBERTO GUTIERREZ GORDILLO, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA DIRECCION
EJECUTIVA DE ASOCIACIONES POLITICAS; GUILLERMO ARTURO ROJO MARTINEZ,
DIRECTOR EJECUTIVO DE ORGANIZACION ELECTORAL; NIDIA YVETTE BARRIOS
DOMINGUEZ, ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION: LEON FELIPE SOLAR FONSECA, ENCARGADO DEL DESPACHO DE
LA DIRECCION EJECUTIVA DE PARTICIPACION CIUDADANA; Y, ERNESTO LOPEZ
HERNANDEZ, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL JURIDICA Y
DE LO CONTENCIOSO, EN LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS, A LOS 17
DIAS DEL MES DE ENERO DE 2017.

EL C. CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL C. SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE g
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA

—=— "
OSWALDO CHACON ROJAS
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I INTRODUCCION

En el marco de una cultura de planeacion, el Instituto de Elecciones vy
Participacion Ciudadana, convoca a una nueva forma de entender y asumir las
responsabilidades inherentes a la gestion de la funcién publica. Los funcionarios
del |Instituto estan llamados a participar activamente en el empleo de
conocimientos innovadores, en el disefio de planes y politicas para el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades.

En ese contexto, con motivo del inicio del Proceso Electoral Local Ordinario 2017-
2018, en el que se elegiran, Gobernador del Estado, Diputados Locales y
miembros de los Ayuntamientos, este Instituto enfrentara escenarios inéditos en el
Estado, que se generan ante el nuevo disefio institucional nacional, en primera
instancia la celebracion de elecciones de manera concurrente con el Instituto
Nacional Electoral, que implica una serie de procedimientos administrativos vy
operativos a implementarse mediante la coordinacion entre ambas autoridades
electorales, entre otros, la instalacién de la casilla unica, con la que se pretende
eficientar la logistica para la emision del sufragio e incrementar la calidad de los
procesos electorales.

La organizacion de las elecciones en las entidades federativas por mandato de los
numerales 41, fraccion V, apartado C, y 116, de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, es una responsabilidad compartida por el Instituto
Nacional Electoral y los organismos publicos locales electorales, por lo tanto y
conforme a lo estipulado en el articulo 17, de la Constitucion local, es el Instituto
de Elecciones y Participacion Ciudadana, el organismo encargado de la
organizacion de las elecciones en el Estado de Chiapas.

Por consiguiente, de conformidad con el articulo 147, fraccion XXX, del Caodigo de
Elecciones y Participacion Ciudadana, establece “fijar las politicas y los programas
generales del Instituto a propuesta de la Junta General Ejecutiva” y articulo 8,
Fraccion |l del Reglamento Interno del IEPC, que sefiala “Aprobar anualmente las
politicas y programas generales del Instituto...” y en relaciéon al acuerdo del
Consejo General IEPC/CG-A/025/2016 por el que se aprueba el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017, se presentan las Politicas y
Programas Generales del Instituto 2017.
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! MARCO GENERAL

Las Politicas y Programas Generales del Instituto de Elecciones y Participacion
Ciudadana, formaran parte integral de la Planeacion estratégica institucional y
estableceran la parte esencial de la estructura programatica del presupuesto, en la
cual contempla proyectos estratégicos con caracter anual, que contribuyan a la
implementaciéon de mejores practicas de planeacion y de gestion, orientadas a
fortalecer la evaluacion de objetivos y metas, que permitan identificar areas de
oportunidad y desarrollar acciones de mejora que impacten la eficiencia de la
operacién del Instituto y que fortalezca la transparencia en la asignacion de los
recursos presupuestales y rendicion de cuentas.

Estas Politicas y Programas Generales, estan alineadas a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, que tienen como fines
“Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica” y “Preservar las condiciones
de gobernabilidad en el Estado”, respectivamente.

El Plan Estratégico del IEPC-Chiapas 2017-2023 tendra como finalidad ser el
documento rector que contemple los objetivos estratégicos, tacticos y operativos,
en ese sentido se iniciaron los trabajos relativos al desarrollo del referido plan,
multiplicando los conocimientos en la materia, con el “Curso-Taller: denominado
Planeacion estratégica y Gestion de Proyectos”, en el periodo comprendido del 22
al 29 de Agosto de 2016, logrando como resultados la definicion de los siguientes
elementos programaticos:

1.1 Mision

El Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana organiza, vigila y califica las
elecciones locales, instrumenta mecanismos de participacién ciudadana vy
promueve la cultura civica y los valores democraticos para garantizar los derechos
politico-electorales de todos, consolidar la vida democréatica y contribuir a que los
chiapanecos vivamos en paz.

1.2 Vision

Consolidar la confianza de los ciudadanos en nuestro Instituto, a partir de trabajar
con profesionalismo y estricto apego a los principios rectores de la funcion
electoral; respeto a los valores de trasparencia, equidad; y con atencion a las
mejores practicas en materia electoral y administrativa.
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1.3 Objetivos estratégicos

1. Generar acciones de promocion de los instrumentos de participacion
ciudadana en los asuntos politicos electorales.

2. Intensificar la educacion civica y la cultura politica democratica orientando las
acciones hacia los diferentes sectores de la poblacion con el fin de propiciar la
participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.

3. Desarrollar un sistema normativo integral que garantice la certeza juridica en
todos los actos del Instituto.

4. Implementar sistemas de informacién y comunicacién, asi como mejorar las
instalaciones, equipo y servicios para eficientar las funciones y actividades en
los procesos administrativos y electorales.

5. Implementar acciones institucionales de Planeacién y Administracion, que
garantice la obtencién, ejercicio, control y evaluacion de los recursos publicos.

6. Profesionalizar a los servidores publicos electorales, a fin de fortalecer el
capital humano para el buen desempefio de sus funciones.

1.4 Principios Rectores

La actuacion del Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana en el ejercicio
de sus atribuciones se regira por los siguientes principios rectores:

1. Certeza: Todas las acciones que desempefie el Instituto de Elecciones vy
Participacion Ciudadana estaran dotadas de veracidad, certidumbre y apego a
los hechos, esto es, que los resultados de sus actividades sean
completamente verificables, fidedignos y confiables.

2. Seguridad: El ejercicio de las atribuciones y el desempefio de las funciones
que tiene encomendadas brinde a los ciudadanos certeza y confianza en la
observancia y respeto en la aplicaciéon de normas validas y vigentes.

3. Veracidad: El desempefio de las funciones del Instituto de Elecciones y
Participacion Ciudadana guarde estricta conformidad con la verdad.

4. Legalidad: En el ejercicio de las atribuciones y el desempefio de las
funciones que tiene encomendadas, el Instituto de Elecciones y Participacion
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Ciudadana debe observar escrupulosamente el mandato constitucional que las
delimita y las disposiciones legales que las reglamenta.

5. Independencia: Es la garantia y atributos de que disponen los o6rganos y
autoridades que conforman la Institucién para que sus procesos de
deliberacién y toma de decisiones se den con absoluta libertad y respondan
Unica y exclusivamente al imperio de la ley, afirmandose su total
independencia respecto a cualquier poder establecido.

6. Imparcialidad: En el desarrollo de sus actividades, todo el personal del
Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana debe reconocer y velar
permanentemente por el interés de la sociedad y por los valores
fundamentales de la democracia, supeditando a éstos, de manera irrestricta,
cualquier interés personal o preferencia politica.

7. Objetividad: La objetividad implica un quehacer institucional y personal
fundado en el reconocimiento global, coherente y razonado de la realidad
sobre la que se actua y la obligacién de percibir e interpretar los hechos por
encima de visiones y opiniones parciales o unilaterales, maxime si éstas
pueden alterar la expresiéon o consecuencia del quehacer institucional.

8. Maxima publicidad: Todos los actos y la informacién en poder del Instituto de
Elecciones y Participacion Ciudadana son publicos y sélo por excepcion se
podran reservar en los casos expresamente previstos por las leyes y
justificados bajo determinadas circunstancias.
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1l MARCO REFERENCIAL
I1l.1 Politicas Generales

El Modelo Integral de Planeacién Institucional del Instituto Nacional Electoral
(INE), define a las Politicas Generales como: “directrices orientadoras de las
decisiones y operacion del Instituto, son de aplicaciéon general y su
implementacion se da en el entorno del marco legal y normativo Institucional, son
de interes Institucional y estan determinadas por las caracteristicas del Instituto, su
entorno organizacional, asi como por las condiciones econémicas, politicas y
sociales actuales”.

Tomando como base lo anterior, el IEPC bajo un enfoque local, procede a la
elaboracion de la propuesta de Politicas y Programas Generales, y para la cual se
tomaron en consideracion los siguientes aspectos:

1. Desarrollo de los trabajos para construccién del Plan Estratégico del IEPC-
Chiapas 2017-2023, iniciando con la integracion del “Grupo Estratégico
Institucional’, para dar paso al “Curso-Taller: denominado Planeacion
estratégica y Gestion de Proyectos”, mismo que sento las bases para realizar
el analisis situacional del IEPC para la identificacion de problemas y
soluciones.

2. A través del desarrollo de estas actividades, realizadas por integrantes del
Grupo Estrategico, se contribuyé a la definicion y construccién de la vision y
mision, delimitadas por el Organo Colegiado de este organismo publico local
electoral, asi como al disefio de las estrategias y objetivos estratégicos que se
establecerian para el cumplimiento de dicha misién y vision, y por ende, el
cumplimiento de los fines Institucionales.

3. Los trabajos iniciales para la construcciéon del referido Plan Estratégico,
sirvieron de base para la definicion de los Proyectos Institucionales que
ejecutaran los 6rganos administrativos de este Instituto en el ejercicio fiscal
2017, con una descripcion clara de las etapas y actividades que se
desarrollaran para lograr los objetivos especificos de cada uno de ellos.

4. Se realizo el andlisis de las Politicas y Programas Generales vigentes del
IEPC, para identificar aquellas politicas y programas de continuidad, aplicando
criterios para su fortalecimiento e incidir en el cumplimiento de la visén
institucional.

5. Es asi que, en consideracion de los elementos antes mencionados, se
formula la propuesta de Politicas Generales del IEPC para el ejercicio 2017,
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en las que convergen las directrices trazadas por el érgano colegiado y la
planeacion institucional de los érganos administrativos del IEPC.

lll.2 Programas Generales

El Modelo Integral de Planeacion Institucional del INE, establece que los
Programas Generales: “estan basadas en una légica de agrupacion administrativa
y funcional de la organizacion institucional. Forman parte fundamental de la
estructura programatica-presupuestal, facilitando la asignacién y evaluacion del
ejercicio de recursos”.

Los Programas Generales representan asi, la agrupacion homogénea de unidades
responsables, a través de las cuales se ejecutaran las acciones para el
cumplimiento de las politicas y los objetivos estratégicos; y que establecen
ademds una vinculacion con el presupuesto de egresos del presente afo; siendo
este 6rgano auténomo el responsable del proceso presupuestario, que de acuerdo
a lo que establecen las Normas Presupuestarias para la Administracion Publica
del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2016, en el Capitulo V “Presupuesto
Basado en Resultados y Evaluacién del Desempefio”, articulo 55, este comprende
la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del
mismo.

Los programas generales forman parte de la estructura funcional programatica del
presupuesto de egresos y resultan indispensables para iniciar la formulacion del
anteproyecto de presupuesto; en ese sentido, sirvi6 de base para realizar un
analisis de comportamiento y asignaciéon del presupuesto, transparentando su
integracion y coadyuvando para la definicién y construccion de Programas
Generales, que permite y ayuda a la identificacion de areas de mejora Yy
oportunidad, contribuyendo a un mejor entendimiento en la definicion de los
proyectos institucionales.

Asimismo se observaron las Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2016, asi como los
Instrumentos normativos para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos 2017, a efecto de identificar, verificar y alinear los programas propuestos
al cumplimiento de dicha normatividad.

lll.3 Proyectos Institucionales

De conformidad al Modelo Integral de Planeacion Institucional del INE, define los
Proyectos como: “Iniciativas de primer nivel que apoyan el cumplimiento de la
mision, la visién, asi como de los objetivos estratégicos Institucionales, y se
traducen en un elemento importante del presupuesto del IEPC, facilitando la toma
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de decisiones en la asignacion de recursos, la comunicacion, la transparencia y la
rendicion de cuentas”.

En ese orden de ideas, se formulé la Cartera Institucional de Proyectos 2017, bajo
dos enfoques: i) Vinculatorios al Proceso Electoral Local Ordinario 2017-2018 v ii)
Fortalecimiento Institucional, impulsando el desarrollo de iniciativas de gran
impacto, que favorecen la eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de
cuentas, facilitando la transformacién Institucional.

Se integro la Cartera Institucional de Proyectos 2017, conjuntamente con los
organos administrativos, en congruencia con los objetivos estratégicos, mismos
que forman parte de los 20 Proyectos Institucionales que conforman la estructura
programatica presupuestal.
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v POLITICAS GENERALES

Las Politicas Generales constituyen una guia que entrelazan los distintos
programas generales y retoma la experiencia obtenida en las elecciones ordinaria
2014-2015 y extraordinaria 2015-2016, para orientarlos hacia las prioridades del
organismo local electoral en su conjunto; su aplicacion anual ha hecho posible que
se realicen con eficacia y eficiencia las acciones de cada uno de los drganos
administrativos del IEPC, dar un mejor seguimiento a sus actividades, asi como
establecer una mejor coordinaciéon y colaboracion entre los 6rganos directivos,
ejecutivos y técnicos del mismo.

En el marco de una reflexion y orientacion son:

1. Consolidacion de la confianza ciudadana y reconocimiento institucional

La instrumentacion de programas de identidad institucional seran las herramientas
para lograr la consolidacion de la confianza y reconocimiento institucional; asi
como el acercamiento a diferentes sectores de la poblacion, mediante programas,
convenios con instituciones y dindmicas que involucren a la ciudadana en una
participacion activa y que le otorguen herramientas de reflexion, posibiliten su libre
expresion, recuperen sus propuestas y les aliente en la construccion de
ciudadania informada, capaces de decidir y organizarse; promoviendo politicas de
comunicacién vinculada a la transparencia y maxima publicidad, garantizando el
acceso a informacién oportuna, confiable y util para la sociedad.

2. Fortalecimiento del régimen politico-electoral

El IEPC continuara avanzando en el desarrollo de la vida democratica,
fortaleciendo y perfeccionando el régimen electoral, de partidos politicos y
asociaciones politicas estatales, promoviendo el derecho a constituir nuevas
asociaciones y partidos politicos, de acuerdo con los procedimientos y requisitos
establecidos en la ley, garantizando el ejercicio de sus derechos politico-
electorales, vigilando el cumplimiento de sus obligaciones y todos aquellos
procesos encaminados al logro de sus fines electorales en el ambito estatal.

3. Promocion de la cultura democratica y educacion civica

El Instituto implementara programas estratégicos y acciones sustantivas que
fomenten los valores democraticos, la construccion y fortalecimiento de
ciudadania, que incidan en una nueva cultura civica, politica y democratica en el
Estado; asimismo coadyuvard con insumos en el disefio de politicas publicas
orientadas al cumplimiento de los fines institucionales, en coordinacion con
instituciones publicas de los tres niveles de gobierno, instituciones académicas
publicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil, entre otras.
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4. Desarrollo del capital humano

Se promovera y aplicara criterios e instrumentos que permitan el desarrollo del
capital humano e intelectual, permitiendo el desempefio mas eficiente de sus
funciones en la nueva dinamica institucional, dotandolos de herramientas tedricas
y técnicas que les brinden elementos relacionados a mejorar sus habilidades y
competencias, como elemento fundamental para impulsar la transformacion del
IEPC y fomentar un ambiente de colaboracién, igualdad de oportunidades, bajo
condiciones de trabajo justas y equitativas, que repercuta en la calidad de vida del
personal.

5. Modernizacion e innovacion institucional

La transformacion institucional se obtendra a través de la implementacion de la
planeacién estratégica, asi como la modernizacion e innovacion organizacional en
un esquema de eficiencia, austeridad y racionalidad en el uso de los recursos. Se
lograra una organizacion mas eficiente que cuente con mecanismos adecuados de
comunicacion y coordinacion institucional de manera horizontal y vertical,
facilitando la integracién y colaboracion entre sus organos administrativos,
simplificando las tareas ordinarias para optimizar el uso de los recursos,
implementando estrategias y acciones para contar con espacios fisicos adecuados
para el buen desempefio de sus funciones y servicios.

Para afrontar el proceso electoral local ordinario 2017-2018, el IEPC implementara
acciones encaminadas a la modernizacion de la infraestructura y servicios en
tecnologias de informacion y comunicacién. Se impulsara la comunicacién
tecnolégica con la ciudadania, asi como la gestién de documentos electrénicos al
interior de la institucién, para lograr el mejor costo beneficio.

6. Perspectiva de género y no discriminacion

El IEPC implementara estrategias, programas, proyectos y acciones encaminadas
a la incorporacion de la perspectiva y transversalidad de genero; promoviendo la
prevencion y eliminacion de todo acto de discriminacién, la inclusién productiva de
grupos vulnerables y el respeto por la diversidad y la individualidad. Se garantizara
la igualdad sustantiva en el plano laboral para todo el personal de este Instituto
electoral, ambientes laborales libre de violencia y discriminacién, la participacion
de las mujeres en ambitos de responsabilidad y toma de decisiones.

Asimismo se fomentara una cultura plural, tolerante, equitativa, respetuosa,
solidaria, no discriminatoria, el rechazo absoluto a todo acto de violencia, la
anulacién de toda practica que atente contra la dignidad de las personas, el
respeto del derecho a la libre expresién de las ideas sin menoscabo de los
derechos de los otros, la convivencia respetuosa e incluyente, el trabajo solidario y
compartido a favor de la democracia.
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7. Mejora en la organizacion de los procesos electorales

Se garantizara el desarrollo de las elecciones estatales y los mecanismos de
participacién ciudadana, cumpliendo con el principio de maxima publicidad y
rendicion de cuentas, mediante la preparacién y el fortaleciendo organizacional,
técnico y profesional de procesos que contribuyan de manera directa en las
elecciones estatales de 2017-2018, vigilando en todo momento por la autenticidad
y efectividad del sufragio, promoviendo una mayor participacion de la ciudadania
en la organizacion, vigilancia y ejercicio del voto en los comicios, con estricto
apego a la ley.
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\' PROGRAMAS GENERALES

Los Programas Generales son aquellos planes en los que no solo se fijan los
objetivos y las secuencias de operaciones, sino principalmente el tiempo requerido
para realizar cada una de sus partes, por lo tanto los programas generales del
Instituto sentaran las bases de la estructura programatica presupuestal de cada
gjercicio, mismos que se integran tomando en consideracién los proyectos de los
organos administrativos, procurando que los programas vayan mejorando en su
integracion en un esquema evolutivo:

1. Organizacion eficiente y responsable de los procesos electorales y de
participacion ciudadana

Contempla los proyectos, acciones y actividades vinculadas directamente con los
procesos electorales y de participacién ciudadana, tales como, logistica y difusién
electoral, material y documentacion electoral, computos distritales electorales,
estadistica electoral, que se desarrollan en los 6rganos administrativos, a través
de las Direcciones Ejecutivas, Unidades y Consejos Distritales y Municipales.
Considera también las acciones relacionadas a la integracién, instalacion y
funcionamiento de los érganos desconcentrados.

2. Fortalecimiento de la gestion administrativa, planeacién, seguimiento y
evaluacion

Contempla los proyectos y acciones relativos a la administracién y planeacion
estratégica de las oficinas centrales y desconcentrados del IEPC, implantando una
nueva cultura organizacional, basada en la incorporaciéon de nuevas herramientas
administrativas, procesos innovadores eficientes y eficaces.

El ejercicio de los recursos se sujetara a criterios, normas y lineamientos
enfocados a la austeridad y racionalidad en el ejercicio de los recursos,
transparencia y rendicién de cuentas, que permitan la reduccion de los costos de
operacion institucional, sin menoscabo del cumplimiento eficaz, eficiente y
oportuno de sus atribuciones y funciones.

Contempla también, el fortalecimiento de la vinculacion interinstitucional con el
Instituto Nacional Electoral y este organismo publico local electoral, se atendera
con la implementacion del marco normativo para facilitar el ejercicio de las
facultades que en su caso delegue el INE, en el ambito de sus atribuciones, asi
como el Disefio de un sistema de seguimiento de informacion.
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3. Consolidacion de la Participacion Ciudadana activa e informada

Integra los proyectos y acciones dirigidas a la construccion de ciudadania
informada capaces de decidir y organizarse; asi como las acciones encaminadas a
la promocion y fomento de los instrumentos de participacion ciudadana, el
fortalecimiento de la capacitacion electoral y de educacion civica.

Para brindar elementos que refuercen la conciencia y la accion de la ciudadania,
se llevara a cabo el disefio, preparacion e instrumentacién de las camparias de
difusion institucionales y programas de divulgacion de la cultura politica
democratica, que posicione estratégicamente la imagen institucional.

4. Fortalecimiento del régimen de partidos politicos y de las asociaciones
politicas estatales

El IEPC implementara programas que den continuidad al fortalecimiento del
régimen de partidos politicos a través de la aplicacion de normas electorales que
promuevan su debido funcionamiento; asi mismo, se intensificaran los esfuerzos
para fortalecer las condiciones adecuadas y necesarias para que los partidos
politicos nacionales y locales cumplan cabalmente con su corresponsabilidad en la
realizacién de procesos electorales, y coadyuvar un mejor funcionamiento del
sistema de partidos, con especial énfasis en la transparencia y certeza de los
procedimientos, a través de la realizacion de los tramites necesarios para hacer
efectivas las prerrogativas de los partidos politicos.

Se contempla también, el fortalecimiento de las agrupaciones ciudadanas que
buscan su registro ante este organismo electoral, siendo este el paso inicial para
la obtencién del registro como partido politico estatal ante este Instituto, buscando
el acercamiento a diversos sectores de la poblacion, entre ellos los jévenes y
mujeres, para que conozcan el quehacer de este organismo electoral y de los
partidos politicos.

5. Calidad de los servicios institucionales hacia la sociedad

Dentro de este programa, el Instituto contempla los principales servicios: acceso
a la informacién del padron y lista nominal electoral, registro de asociaciones y
partidos politicos locales, proporcionar el financiamiento publico a los partidos
politicos locales, organizar periédicamente las elecciones locales y de
participacién ciudadana, disefar, reproducir y distribuir los materiales electorales,
promover el conocimiento sobre la cultura democratica y la importancia de la
participacion de la sociedad en la vida democratica del estado, disefiar e
instrumentar programas permanentes de educacion civica y participacion
ciudadana.
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También contempla todas las actividades orientadas a la gestion documental y al
fortalecimiento de la politica institucional de transparencia y rendicion de cuentas,
y a potenciar el derecho de acceso a la informacion.

La aplicacion del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional (ESPEN) y
de la rama administrativa, proporcionara el mejoramiento en los servicios que se
otorgan a la sociedad, a través de la profesionalizacion y especializacion del
capital humano; asi como implementacién de programas académicos
especializados en materia electoral.

6. Orientacion, seguimiento logistico y normatividad electoral

Integra las acciones de los 6rganos administrativos centrales, representados por
la Presidencia del Consejo General, Consejeros Electorales y la Secretaria
Ejecutiva; contempla también el acompafamiento juridico electoral y seguimiento
logistico para el Consejo y la Junta General Ejecutiva; asi mismo, las actividades
de direccién en los ¢érganos desconcentrados y de apoyo en las acciones
administrativas y sustanciacion de los recursos y procedimientos juridicos
resueltos por éstos 6rganos; asi como la atencién de quejas y denuncias como un
derecho de los ciudadanos.

Para el ejercicio fiscal 2017, los programas por o6rganos administrativos se
integran de la siguiente manera:
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Programa /Organo Administrativo

Organizacion eficiente y responsable de los procesos electorales y de

participacion ciudadana

Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral

Unidad de Comunicacion Social

Unidad de Informatica

Organos Desconcentrados

Fortalecimiento de la gestion administrativa, planeacion, seguimiento y

evaluacion

Direccion Ejecutiva de Administracion

Unidad de Planeacion

Oficina de Vinculacion con el INE

Contraloria General

Consolidacion de la Participacion Ciudadana activa e informada

Direccién Ejecutiva de Participaciéon Ciudadana

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Capacitacion Electoral

Unidad de Comunicaciéon Social

Fortalecimiento del régimen de partidos politicos y de las asociaciones

politicas estatales

Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas

Calidad de los servicios institucionales hacia la sociedad

Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

Direccion Ejecutiva de Participacién Ciudadana

Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas

Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Capacitacion Electoral

Unidad de Comunicacion Social

Unidad de Transparencia

Coordinacion del Instituto de Investigaciones y Estudios de Posgrado




Orpanismo
Publico
Local
Electoral

Politicas y Programas Generales 2017

INSTITUTO DE ELECCIONES Y PAﬂTIfIPAEION (IUDADANA

Unidad del Servicio Profesional Electoral

Unidad de Informatica

Orientacion, seguimiento logistico y normatividad electoral

Presidencia

Consejeros Electorales

Secretaria Ejecutiva

Organos Desconcentrados

Oficialia Electoral

| Direccién General Juridica y de lo Contencioso
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Vi PROYECTOS INSTITUCIONALES

Los proyectos institucionales, son iniciativas de corto y mediano plazo que apoyan
el cumplimiento de la mision, la vision y los objetivos estratégicos de la Institucion,
reforzando la gestion gubernamental a través de la prestacion de servicios de las
areas responsables, facilitando la toma de decisiones en la asignacion de
recursos, la comunicacion, la transparencia y la rendicion de cuentas”.

La forma de alcanzar los fines descritos en el plan estratégico, sera a través de la
definicion y ejecucion de la Cartera Institucional de Proyectos (planeacion tactica),
asi como a través de los procesos institucionales y actividades cotidianas
(planeacion operativa); los cuales por primera vez se vincularon los objetivos
especificos de los érganos administrativos hacia los objetivos estratégicos, tal
como se ilustra a continuacion:

Cartera de Proyectos Institucionales

Fortalecimiento de la funcién electoral y de participacion ciudadana

Objetivo ; i .
J Generar acciones de promocion de los instrumentos de
estratégico participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

o - Representar legalmente al Instituto, asi como vigilar el
Objetivo especifico  cymplimiento de las disposiciones legales electorales, a
través de los érganos administrativos que lo integran.

Supervisar las actividades del Instituto y conducir el cumplimiento de las

disposiciones legales

Objetivo . w ;
J Generar acciones de promocién de los instrumentos de
estratégico participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales
y legales en materia electoral, en funcién concurrente con el
Objetivo especifico  INE, promoviendo la cultura politica democratica, asi como
velar por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y maxima publicidad.

Fortalecimiento de las actividades del 6rgano maximo de direccion, de la

funcionalidad de la Secretaria Ejecutiva y la atenciéon a partidos politicos

jetivo ‘ . ., .
Ob) \ Generar acciones de promocion de los instrumentos de
estratégico ~ participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.
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| Ejercer los recursos humanos, materiales y financieros del
_ i ' Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana; participar
Objetivo especifico i como Secretario del Consejo General y de la Junta General
| Ejecutiva, tramitar los medios de impugnacion, y atender las

| funciones de la oficialia electoral.

Control, auditoria y evaluacion para el fortalecimiento de la gestién

institucional y atencion de quejas y denuncias

Objetivo Implementar acciones institucionales de Planeacion vy
Administracion que garanticen la obtencion, ejercicio, control

estrategico i g
9 y evaluacion de los recursos publicos.

- » Fortalecer los sistemas de control interno, asi como el control
Objetivo especifico | preventivo, para evitar irregularidades por parte de los
' Servidores y Ex Servidores Publicos.

Fortalecer la politica institucional de transparencia y potenciar el derecho de

acceso a la informacion

Objetivo Intensifit’:a_\r la _ educacion civiga y la _cu[tura . politica
~democratica orientando las acciones hacia los diferentes

estratégico sectores de la poblacion con el fin de propiciar la

participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.

Objetivo especifico = Desarrollar las actividades que fortalezcan y consoliden el
1 derecho a la informacioén.

Difusion de la cultura politica democratica y fortalecimiento de la imagen

institucional

Obijetivo | Intensifis:a_lr la _ educacion civic_:a y la .cultura _ politica
democratica orientando las acciones hacia los diferentes

estratégico sectores de la poblacién con el fin de propiciar la

participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.

Fortalecer las estrategias de difusién de la cultura politica
Objetivo especifico 1 democratica y la imagen institucional y promocionar y difundir
la etapa preparatoria del Proceso Electoral Local Ordinario

- 2017-2018.

Profesionalizacion y actualizacion de los servidores publicos

Objetivo Profesionalizar a los servidores publicos electorales, a fin de
fortalecer el capital humano para el buen desemperfio de sus

tratégico .
o g funciones.

Implementar el SPEN en el Instituto, mediante |la
o N incorporacion de los ciudadanos y la seleccion, capacitacion,
Objetivo especifico  profesionalizacion, evaluacién de desempefio del personal
incorporado, asi como profesionalizar al personal de la rama
administrativa.
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Consolidacion del régimen de partidos politicos, asociaciones politicas y

candidaturas independientes

Objetivo

estratégico

Generar acciones de promocién de los instrumentos de
participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

Obijetivo especifico

Contribuir al desarrollo de la democracia a través del
fortalecimiento del régimen de partidos politicos,
estableciendo un vinculo entre la ciudadania y el sistema
politico, asi como consolidar la participacion de agrupaciones
ciudadanas en la constitucién y registro de Asociaciones
Politicas Estatales, como una forma de participar
activamente en los procesos electorales locales.

Estrategia Chiapas de educacion civica y cultura politica democratica

Objetivo

estratégico

Intensificar la educacién civica y la cultura politica
democratica orientando las acciones hacia los diferentes
sectores de la poblacion con el fin de propiciar la
“participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.

Objetivo especifico

Implementar estrategias y acciones dirigidas a distintos
sectores de la poblacion, para el fortalecimiento de una
nueva cultura civica, politica y democratica.

Fortalecimiento de la organizacion electoral local

Objetivo

estratégico

Generar acciones de promocién de los instrumentos de
participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

Objetivo especifico

Implementar las acciones de planeacion, capacitacion y las
estrategias para garantizar el desarrollo eficiente de la
organizacion electoral, para el cumplimiento del marco
normativo electoral, durante el afio 2017.

Administracion de

presupuestales

los recursos humanos, materiales, financieros y

Objetivo

estrategico

' Implementar acciones institucionales de planeacion y
' administracion que garanticen la obtencion, ejercicio, control
| y evaluacion de los recursos publicos.

Objetivo especifico

' Dotar de recursos humanos, financiero, bienes muebles e
inmuebles, equipo informatico y de comunicaciones a los

organos administrativos para que cuenten con los elementos
' necesarios que permitan la operacién y funcionalidad de los
' trabajos a desempeiiar en el desarrollo de sus funciones.

Promocién e instrumentacion de la Participacion Ciudadana

Objetivo

' Generar acciones de promocién de los instrumentos de
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estratégico participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

Implementar la promocién de la participacion ciudadana para

Objetivo especifico ' que diferentes sectores de la poblacion Chiapaneca
| conozcan y se apropien de los instrumentos de Participacion

l Ciudadana.

Programa estratégico de promocion y difusion de las infracciones

electorales

. Intensificar la educaciéon civica y la cultura politica
Objetivo i . : ; ;

democratica orientando las acciones hacia los diferentes
estratégico sectores de la poblacion con el fin de propiciar la
participacién de la ciudadania en los asuntos publicos. -
o o Concientizar y prevenir la comision de infracciones en
Objetivo especifico | materia electoral, buscando inhibir los factores generadores
de esas conductas infractoras.

Tecnologias y servicios de informacion y comunicacion y acciones de

soporte institucional

Objetivo Implemen’gar sisteme_ts de irjformacién.y comunic_at_:ién, asi
como mejorar las instalaciones, equipo y servicios para

estratégico eficientar las funciones y actividades en los procesos

administrativos y electorales.

o i Contar con infraestructura y servicios en tecnologias de

Objetivo especifico | informacion actualizados, permitiendo una mejor operatividad
.y comunicacién a los funcionarios del Instituto.

Fortalecer la conduccion de la Secretaria Ejecutiva con el 6rgano maximoy la

estructura del Instituto en el desarrollo adecuado de las actividades

jetiv . ., .
Objetivo Generar acciones de promocién de los instrumentos de
estratégico participacion ciudadana en los asuntos politicos electorales.

Dirigir y dar seguimiento a las disposiciones normativas
Objetivo especifico aplicables en materia electoral;, para llevar a cabo las
acciones que faciliten el funcionamiento operativo del
Consejo General y de la Junta General Ejecutiva.

Fortalecimiento de las acciones estratégicas de la oficialia electoral

Objetivo ; - : : e
Desarrollar un sistema integral operativo y técnico que
estrategico - garantice la certeza juridica en todos los actos del Instituto.

o | Garantizar la legalidad de los procedimientos administrativos
Objetivo especifico | implementando acciones y actividades que generen certeza
' a los actores politicos y a la ciudadania.

Programa de vinculacion institucional
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Qbjeiivo ' Desarrollar un sistema integral, operativo y técnico que
estrategico - garantice la certeza juridica en todos los actos del Instituto.

' Consolidar el vinculo de cooperacion entre el INE, OPLES y
' Organismos  publicos y  privados, nacionales e
“internacionales, para garantizar un mejor funcionamiento y
' organizacion en la realizacion de los procesos electorales.

Mejores practicas de gestion publica en materia de planeacion y seguimiento

Objetivo especifico

Objetivo Implementar acciones institucionales de Planeacion vy

- Administracion que garanticen la obtencion, ejercicio, control
y evaluacion de los recursos publicos.

o B ' Promover mejores practicas de gestion publica orientada a

Objetivo especifico | resultados en materia de planeacidon, seguimiento,
' transparencia y rendicion de cuentas.

Consolidacién del Instituto de Investigaciones y Posgrados Electorales

estratégico

- ' Intensificar la educacién civica y la cultura politica
Objetivo s . ; . :

democratica orientando las acciones hacia los diferentes
estratégico sectores de la poblacion con el fin de propiciar la
participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.
Consolidar al IIPE mediante acciones que contribuyan a
o . elevar los indicadores de titulacion, actualizar su plan vy
Objetivo especifico | programas  de  estudio, acceder a  actividades
extracurriculares mediante cursos, talleres, diplomados vy
congresos en materia electoral.

Organizacion administrativa de los érganos desconcentrados electorales

Objetivo Implementar acciones institucionales de Planeacion vy
Administracion que garanticen la obtencion, ejercicio, control
y evaluacion de los recursos publicos.

Dotar de recursos humanos, financiero, bienes muebles e
inmuebles, equipo informatico y de comunicaciones a los
organos desconcentrados para que cuenten con los
elementos necesarios que permitan la operacion y
funcionalidad de los trabajos a desempefiar en los 6rganos
desconcentrados.

estratégico

Objetivo especifico

En conclusion, el presente documento denominado “Politicas y Programas
Generales 2017”, se ha formulado con la experiencia obtenida dentro del quehacer
de la Institucién, tanto en su contenido sustantivo, como en la metodologia
utilizada para su elaboracién, generando las politicas, programas y proyectos
institucionales cada vez mas claros, precisos y objetivos; permitiendo mejorar la
formulacion y preparacion de los proyectos, con la participacion activa de los
titulares de las Direcciones Ejecutivas y Unidades, asi como integrantes de las
Comisiones Permanentes y Especiales de este 6rgano electoral.
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