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Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto Publico

Introduccion

El Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana tiene como propdsito asegurar el uso
ordenado, eficaz, eficiente, racional y honesto de los recursos financieros, materiales y

humanos con que cuenta para el logro de sus objetivos y metas.

Es por ello que ejercer los recursos con base en los principios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, honradez y
rendicion de cuentas, permitird cumplir con los objetivos y metas propuestas en este

Instituto.

Para ello se considera Implementar controles internos que permitan identificar de manera
inmediata los ahorros y economias presupuestales para reorientarlos a proyectos

institucionales que contribuyan a los fines de este Organismo Electoral.

El presente documento establece que las erogaciones de recursos publicos destinados al
Instituto de Elecciones y Participacién Ciudadana para el afio 2019, deben estar
acompafados de medidas que fomenten el ahorro y optimicen el ejercicio de los recursos
mediante la instrumentacion de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina

presupuestaria.

Establece criterios respecto del ejercicio de capitulos y conceptos de gastos tales como:
servicios personales, remodelacidn y arrendamientos inmobiliario, vehiculos, combustible,
materiales y suministros, utiles de impresion y reproduccién; los servicios de energia
eléctrica, agua potable y de fotocopiado; mantenimientos y conservacién de maquinaria y
equipo, viaticos, alimentaciéon de personas, pasajes aéreos y terrestres, asi como

congresos, convenciones, exposiciones y seminarios entre otros.
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Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto Publico

Por lo que de conformidad con el articulo 87 numeral 7 fracciones X y XI del Cddigo de
Elecciones y Participacién Ciudadana y atendiendo las Disposiciones de Racionalidad,
Austeridad y Disciplina Presupuestaria establecido en el decreto No. 039, publicado en el
peridodico oficial del Estado de fecha 31 de diciembre del 2018; se presenta el documento
denominado: Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto Publico del

Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana.
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Finalidad

El objeto del documento de referencia es establecer criterios en la aplicacion de medidas
de Austeridad, disciplina y racionalidad en el gasto pubico del Instituto de Elecciones y

Participacién Ciudadana (IEPC).

El presente documentos es de caracter general y de observancia obligatoria para los
Titulares de los Organos Administrativos de este Instituto, quienes apoyaran para su

debido cumplimiento.

Corresponde a los titulares de los Organos Administrativos sensibilizar al personal a su
cargo sobre el acatamiento de lo establecido en este lineamiento en el dmbito de su
competencia, instrumentando medidas tendientes a fomentar el ahorro, austeridad,

disciplina y racionalidad del gasto publico del IEPC.
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I.- Servicios Personales

No se crearan nuevas plazas dentro de la estructura organizacional del Instituto de

Elecciones y Participacién Ciudadana, salvo:

a).- cuando deriven de una modificacion de la estructura organizacional con motivo de
una reforma legal u ordenamiento de caracter administrativo. En este caso se privilegiard
la creacidon de los puestos, tratando en todo momento de evitar la duplicidad de

funciones.

b).- Cuando resulten fundamentales para llevar a cabo las acciones orientadas a la
organizacién de los procesos electorales y de participacién ciudadana; para este caso se

crearan plazas temporales.

c).- Las contrataciones de personal de la Rama administrativa deberan cumplir con los
perfiles de puestos establecidos en el “Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama
Administrativa del IEPC” y los del Servicio Profesional Electoral con el Catalogo de

Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional y a las disposiciones en la materia.

Reducir al minimo las contrataciones de servicios profesionales, de asesoria, capacitacion,
consultoria, informaticos, estudios e investigaciones. Tales contrataciones podran llevarse
a cabo siempre y cuando sean indispensables para el cumplimiento de los programas o
proyectos autorizados, no desempenen funciones iguales o equivalentes a las del personal

y se cuenten con recursos disponibles.
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II.- Remodelacion y arrendamientos inmobiliarios
Para los arrendamientos inmobiliarios se debe tomar en cuenta los siguientes elementos:

a).- Cuidar que las areas de los Inmuebles cuenten en su conjunto con las superficies

necesarias para su correcto funcionamiento

b).- Evitar Inmuebles con materiales y acabados de lujo que impacten el costo de los

mismos.

c).- Privilegiar Inmuebles que cuenten con materiales y acabados que requieran poco

mantenimiento.

d).- Procurar que los inmuebles que pretendan arrendar cuenten con ventilacion e
iluminacién natural para ahorrar energia eléctrica en iluminacién artificial y en aire

acondicionado preferentemente.

e) Las instalaciones hidrdulicas y eléctricas deberdan estar en condiciones de

funcionamiento para evitar gastos de mantenimiento de caracter correctivo.

f).- Establecer un programa permanente de mantenimiento preventivo de Inmuebles para

evitar reparaciones costosas o mantenimiento correctivo en los mismos.

g).- Para el caso de los inmuebles de los Organos Desconcentrados estos se sujetaran a lo
establecido en los lineamientos para la seleccion y arrendamiento de inmuebles para

Organos Desconcentrados de este organismo electoral local.
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III- Vehiculos

Para hacer mas racional y eficiente el gasto en materia de costos por mantenimiento
vehicular (preventivo y/o correctivo), promover la disminucion de traslados recurrentes a
las distintas oficinas gubernamentales para mantener en mejores condiciones las unidades
vehiculares y racionar el consumo de combustible, mismas que se apegaran a lo

siguiente:

a).- Todos los vehiculos de uso oficial asignados al Departamento de Recursos Materiales
y Servicios generales, deberdn resguardarse en las instalaciones del Instituto y
permanecer en éste en dias y horas inhabiles, salvo aquellos casos en que se encuentren
en comisién oficial, con excepcién de los vehiculos asignados a las dreas de Presidencia del
Consejo, Consejeros Electorales, Secretaria Ejecutiva y Administrativa, y en su caso los

Titulares de las Direcciones Ejecutivas y Técnicas del Instituto.

b).- Utilizar los vehiculos para el traslado oficial de personal, tomando en cuenta la
ubicacién del personal, a fin de organizar las salidas en grupo de acuerdo al cupo del

vehiculo para contribuir al ahorro de combustible.

c). Fomentar el uso de la videoconferencia para llevar a cabo aquellas reuniones que
requieran traslados de diferentes ubicaciones, de manera que se disminuyan los gastos en

transporte de personal.

d).- Realizar traslados solo cuando sean indispensables a efecto de promover un menor
uso de los vehiculos y por ende una reduccidn en costos de mantenimiento y desgaste de

refacciones.

e).- Las adquisiciones de vehiculos y equipo de transporte sélo se realizardn por las
siguientes razones: sustitucion de los siniestrados; y en los casos que, por las condiciones
gue guarden éstos, resulte oneroso el gasto de mantenimiento, y que sean autorizados

por la Secretaria Administrativa.
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IV.- Combustibles

La dotacién mensual de combustible Unicamente se asignara a los Consejeros Electorales,
Contraloria General, Secretaria Ejecutiva y para la operatividad de los Servicios Generales

y de las comisiones oficiales de las dreas de este Instituto.

a).- El consumo de combustible y los servicios que se realicen con los vehiculos asignados,

deberd quedar registrado en una bitdcora de operacién por vehiculo y de forma mensual.

b). El formato de bitdcora de operacién vehicular debera reportarse mensualmente
dentro de los primeros cinco dias habiles del mes siguiente a la Secretaria Administrativa

con las firmas autégrafas del titular del Organo Administrativo

En la medida de lo posible, programar las actividades y rutas, teniendo una mayor
comunicacién y coordinacién entre los Organos Administrativos del Instituto, a fin de

eficientar el uso de vehiculos y el gasto de combustible.
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V.-Adquisicion de Materiales, Suministros y contratacion de
servicios.

Las erogaciones por concepto de materiales y suministros deberan reducirse al maximo

posible, para lo cual se debe considerar lo siguiente:

a).-La Secretaria Administrativa, debera llevar a cabo la revisidn y analisis al menos de
forma mensual de su inventario, a efecto de que Unicamente se adquieran y suministren

los bienes indispensables.

b).- Emitir medios de control para reutilizar cuando sea posible el material, realizando

acciones para concientizar al personal en el aprovechamiento y reciclaje.

c).- Se promovera la adquisicion de materiales y contratacidon consolidada de bienes y
servicios, materiales y suministros (incluyendo servicio de limpieza, telefonia
convencional, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, fotocopiado, vigilancia,
boletos de avién, vales de despensa y combustibles, seguros de vida y patrimoniales).
todos los procesos de adquisiciones y contrataciones, deberdn asegurar las mejores

condiciones para el Instituto considerando la disponibilidad, calidad, precio y oportunidad.

d).- Las adquisiciones de bienes y contratacién de servicios deberan efectuarse con apego
a la normatividad vigente, debiendo la Secretaria Administrativa promover su
consolidacién con el objeto de lograr mejores condiciones de calidad, oportunidad y

precio.

e).- Los servicios de telefonia celular deben restringirse al minimo necesario y utilizar los
planes mas iddneos, ya sean individuales o generales; asimismo, tales servicios deben ser
utilizados Unicamente en los casos indispensables para el desempefio de las funciones del
servidor publico; no se contrataran lineas nuevas en este ejercicio y se cancelaran todas

las lineas del Personal Directivo.
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f).- Servicios: postal, telegrafico, energia eléctrica, agua potable, conduccion de sefiales
analdgicas y digitales: como television por cable, satelital y radiolocalizacién, entre otros,

deben reducirse al maximo.

g).- Reducir los gastos de propaganda, publicidad, publicaciones oficiales y servicios de
telecomunicaciones como Internet, de suscripcién e informacién, y en general, actividades

relacionadas con la comunicacion social.

h).- En consideraciéon a su Programa Operativo Anual (POA) los Organos Administrativos
de este Instituto deberdn planear de forma mensual los gastos a erogar de conformidad a
sus actividades, solicitando al Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

de este Instituto durante los primeros cinco dias habiles de cada mes.

i).- Establecer un sistema de control interno que permita realizar un analisis estadistico

mensual de las necesidades por area para obtener sus consumos reales
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VI.- Materiales y utiles de impresion y reproduccion,

En este concepto de gastos se debe considerar lo siguiente:

a).- Evitar en la medida de lo posible la impresién y reproducciéon de lonas, carteles y

demads impresiones de publicidad, salvo que estos sean de uso permanente.

b).- Hacer uso de la red interna para compartir informacidon que evite impresiones

innecesarias.

¢).- Reducir al maximo el uso de impresoras por 6rgano administrativo, con excepcion de
las indispensables para trabajos definitivos de Titulares, en areas que produzcan o
resguarden informacién y documentacién considerada como de uso restringido o

confidencial; y,

d).- Homologar a través de la Unidad de Servicios Informaticos o equivalentes, los equipos
informaticos con la finalidad de evitar la adquisicién de distintos tipos de Materiales y

utiles de Impresion.
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VIIL.- Energia Eléctrica

En lo que se refiere al Servicio de energia eléctrica se debe considerar lo siguiente:

a).- Establecer programas de caracter obligatorios que fomenten el uso racional de la

energia eléctrica.

b).- Se limitara el uso de articulos eléctricos personales no oficiales, salvo aquellos que

coadyuven en las actividades del servicio publico.

c).- Es obligatorio apagar equipos e iluminaciones durante las salidas de la oficina horario

de comida, comisiones y reuniones.
d).- Todo equipo de cdmputo debera tener activado el ahorrador de energia;

e).- Proponer politicas en el aprovechamiento de ventilacion y luz natural Unicamente

debiendo encender ldmparas donde se requiera.
f).- Se realizard los cambios necesarios de lamparas ahorradoras de energia;
g).- En las dreas donde se requiera, se deberan instalar interruptores individuales;

h).- Se designaran responsables quienes podran solicitar el apoyo del personal de
vigilancia para supervisar estas practicas y apaguen en las areas, equipos e iluminaciones

que no se encuentren en servicio.

i). Realizar mantenimientos preventivos de las instalaciones eléctricas y limpieza de

luminarias.
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VIIIL.- Servicio de Agua Potable
En lo que corresponde a los servicios de agua potable para este Instituto, se debe
considerar lo siguiente:

a).- Revisiones periddicas a las Instalaciones hidrosanitarias, a fin de detectar fugas y

proceder a su inmediata reparacion.

b).- Concientizar al personal del Instituto al uso racional del servicio de agua potable.

IX.- Servicio de Fotocopiado

En lo que se refiere al servicio de fotocopiado se debe considerar lo siguiente:

a).- El servicio de fotocopiado debera otorgarse en centros de apoyo colectivo, evitando el
uso de copiadoras por érgano administrativo, con excepcion de las indispensables para el
trabajo de los Titulares o se trate de areas que produzcan o resguarden informacion y

documentacién considerada como de uso restringido o confidencial.

b).- Reducir al maximo posible el uso del fotocopiado utilizando los medios electrénicos
(correo electrénico), para el envio de comunicados, asi mismo hacer uso de la red interna

que facilite compartir informacion sin la necesidad de impresién y fotocopiado.

c).- El uso de fotocopiado debera restringirse exclusivamente a asuntos de caracter oficial

utilizando en lo posible las hojas de papel por ambos lados.

d).- Evitar fotocopiar publicaciones completas, pudiendo optar por la consulta a través de

medios electronicos.

e).- Se deberd contar con medidas de control estadisticas, con claves asignadas solo para
el personal autorizado para sacar las fotocopias, los cuales supervisaran que sean solo

documentos oficiales, y obtener el consumo real por érgano Administrativo.
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X.- Mantenimiento de Vehiculos y Conservacion de Maquinariay
Equipo

En lo que se refiere al Mantenimiento de vehiculos y Conservacion de Maquinaria y
Equipo se debe contratar lo minimo indispensable y considerar lo siguiente:

a).- Buscar mecanismos de asignacién de vehiculos que permita minimizar el costo de

mantenimiento y conservacion.

b). -Revisar periddicamente las condiciones de las unidades asignadas, con la finalidad de

deslindar responsabilidades por mal uso.

c).- Llevar bitacoras y efectuar revisiones periddicas para verificar si el kilometraje coincide

con las comisiones asignadas.

d).- Establecer programas de mantenimiento preventivo al parque vehicular; y esquemas
que reduzcan los costos por mantenimiento y conservacion y que optimicen los recursos

del Instituto.

e).- El Instituto podrd realizar acciones para la enajenacién de bienes no utiles o de

aquellos cuya reparacion o mantenimiento generen un gasto mayor a su valor actual.

f).- Revisar de manera periddica los equipos de aires acondicionados, planta de

emergencia, elevadores, entre otros.
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Xl Congresos, Convenciones, Exposiciones, seminarios

a).- En lo que se refiere a las contrataciones de asesorias, consultorias, estudios e
investigaciones deberdn reducirse al minimo indispensable y sujetarse a la disponibilidad
presupuestal y normatividad aplicable en la materia, cuando el costo beneficio lo

justifique o lo derive de una obligacion legal.

b).-Los Organos Administrativos deberan reducir al minimo las erogaciones destinadas a la
realizacion de congresos, convenciones, exposiciones, seminarios, espectaculos culturales,
simposios o cualquier otro tipo de foro o eventos andlogos; en caso de ser indispensable

realizarlos, deberdn observar los siguiente:

c).- Se utilizaran preferentemente los espacios e instalaciones administradas por el

Instituto de Elecciones y Participacién Ciudadana (IEPC).
d).- Se atenderan con los recursos humanos y materiales de que dispone el IEPC

e).- Se fomentara el sistema de video conferencia y tutoriales.
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XI.- Viaticos, pasajes, gastos de alimentacion y utensilios para la
alimentacion de personas

Los vidticos y pasajes nacionales para asistir a congresos, convenciones, exposiciones,
seminarios, espectaculos culturales, simposios, asambleas, reuniones, capacitacion o
cualquier tipo de foro o evento analogo, en todos los casos se debe reducir el niumero de

integrantes al estrictamente necesario para la atencion de los asuntos de su competencia.
Los viaticos al extranjero quedan restringidos o con alguna autorizacidén expresa.

Con respecto a los pasajes y viaticos los Organos Administrativos de este Instituto deberdn
llevar a cabo una planeacién adecuada con relacién a los compromisos y eventos que
involucren al Organismo Publico Local Electoral al Interior de la Republica, para la

adquisicion de los boletos de avidn con anticipacién en busca de mejores precios.

a).- Unicamente se podran adquirir boletos de avién en clase econdmica (turista) para el

traslado de los servidores publicos del Instituto a comisiones oficiales.

b).- En comisiones nacionales los boletos de avidén deberan solicitarse con al menos 5 dias
naturales de anticipacién, en clase turista o la mas econdmica que maneje la Agencia de
viajes con la que se tenga contrato, a fin de obtener las tarifas preferenciales y los

beneficios establecidos por las aerolineas.

c).- En caso de comisiones urgentes, en las que no se cumpla con los plazos antes
sefialados para la solicitud de los boletos de avién, deberd justificarse la urgencia de la
solicitud, por escrito y con la firma del Titular del Organo Administrativo, marcando copia

de la misma a la Secretaria Administrativa.

d).- En caso de cancelaciones de boletos de avion, estas deberan realizarse conforme a las
politicas de las aerolineas nacionales, de tal manera que sea posible la reutilizacién o

reembolso del boleto no utilizado. Asimismo, deberdn detallar los motivos de la
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cancelaciéon, y en caso de ser imputable al comisionado, éste debera pagar el boleto o

tramo de boleto que corresponda.

e).- Se fomentard que las reuniones de trabajo se celebren, en la medida de lo posible, a
través del uso de medios electrdnicos, con la finalidad de reducir las comisiones para la

reduccion de los gastos en viaticos y pasajes.

Con respecto a los gastos de alimentacién de personas y utensilios de uso, en las oficinas
de este Instituto queda restringido; salvo en los eventos autorizados dentro del

Presupuesto de Egresos 2019 para este Organismo Electoral.

a).- No se autorizaran gastos de alimentacidon para los servidores publicos, excepto por

cargas de trabajo urgente fuera de la jornada laboral o durante el proceso.

Con el presente documento el IEPC, promovera la efectividad, eficiencia y la economia de
las operaciones y la calidad de los servicios, proteger y conservar los recursos contra

cualquier perdida, dispendio, uso indebido, irregularidad o acto ilegal
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